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EMENTA

DISPOE SOBRE A POLITICA DE
GOVERNANCA PUBLICA NO AMBITO DA
SECRETARIA DE GESTAO TRIBUTARIA E
FISCAL - SEGET.

O Prefeito Municipal de Marica, no uso de suas atribuicdes legais;

DECRETA:

Capitulo |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Governanga Publica no d&mbito da Secretaria de Gestdo Tributéria e Fiscal - SEGET, com objetivo de aprimorar a gest&o tributéria,

a eficiéncia administrativa, a transparéncia institucional e a sustentabilidade nos processos fiscais.

Art. 2° Para assegurar a efetividade das agdes de governanga, este Decreto adota os seguintes conceitos:

I - Governanca publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle voltado para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a
conducao e geracao de resultados nas politicas publicas e a prestacao de

servicos de interesse da sociedade;

I - Valor publico: resultados entregues pela SEGET que atendem as
demandas da sociedade e contribuem para o desenvolvimento econémico,

social e institucional do municipio;



Il - Alta administracao: composta pelos ocupantes de cargos de natureza
politica, incluindo o(a) Secretario(a), Subsecretarios(as) e Assessores(as),
responsaveis pela definicdo das diretrizes estratégicas e pelo

monitoramento das acodes;

IV - Gestdo de riscos: conjunto de praticas voltadas a identificacao,
avaliacao, tratamento e monitoramento de eventos incertos que possam
impactar negativa ou positivamente os objetivos da SEGET, contribuindo para

decisdes mais seguras e para o aprimoramento da gestao institucional.

Capitulo Il

DOS PRINCIiPIOS E DIRETRIZES DA GOVERNANCA

Art. 3° Sao principios da governanga publica:

I - capacidade de resposta;

Il - integridade;

Il - confiabilidade;

IV - melhoria regulatéria;

V - prestacao de contas e responsabilidade; e

VI - transparéncia.

Art. 4° Sao diretrizes da governanga publica na SEGET:

I - direcionar acbdes para a busca de resultados que promovam justica
fiscal, eficiéncia arrecadatéria e melhoria na relagcdo fisco-contribuinte,
propondo solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacao de

recursos, a complexidade tributaria e as mudancas na gestao fiscal;

Il - promover a desburocratizacao e a racionalizacao dos procedimentos

tributarios e fiscais, a modernizacao da administracao tributaria e a integracao



dos servicos oferecidos ao contribuinte, especialmente por meios eletrénicos;

Il - monitorar o desempenho institucional e avaliar a concepcao, a
implementacao e o0s resultados das politicas tributarias e fiscais,
assegurando alinhamento as diretrizes estratégicas do municipio e a

legislacao vigente;

IV - promover a integracao e o intercambio de informagcdes com os demais
oérgaos da administracao municipal, estadual e federal, especialmente os de
fiscalizacao, controle e arrecadacao, com vistas a fortalecer a eficiéncia da

gestao tributaria e a entrega de valor publico;

V - incentivar a incorporacao de padrdes elevados de ética e conduta pela
alta administracao da SEGET, orientando o comportamento dos agentes
puUblicos em consonancia com os principios da administracdao publica e as

competéncias institucionais da Secretaria;

VI - avaliar as propostas de criacao, alteracao ou aperfeicoamento de
politicas fiscais e tributarias, aferindo, sempre que possivel, seus custos,
beneficios e impactos sobre a arrecadacdo, o contribuinte e a economia

local;

VII - avaliar a conformidade da execucao das politicas publicas com

diretrizes de planejamento estratégico;

VIII - manter processo decisério orientado por evidéncias técnicas e
legais, prezando pela qualidade normativa, pela simplificacao
administrativa e pela participacao da sociedade nos temas de interesse

tributario;



IX - editar e revisar atos normativos no ambito de sua competéncia, com
base em boas praticas regulatérias, assegurando a legitimidade,
previsibilidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico tributario
municipal, realizando consultas publicas e processos participativos sempre

que oportuno;

X - promover a participacao social e o controle social por meio de
comunicacao aberta, acessivel e transparente sobre as acoes, resultados e
indicadores da SEGET, fortalecendo o acesso a informacao e a confianca
publica;

Xl - promover a tomada de decisao estratégica considerando a avaliacao
continua do ambiente interno e externo da Secretaria, bem como os interesses
da sociedade, a capacidade contributiva dos cidadaos e a sustentabilidade

fiscal do municipio.

Capitulo I

DOS MECANISMOS DE GOVERNANGCA PUBLICA

Art. 5° S30 mecanismos para o exercicio da governanca publica no &mbito da Secretaria de Gestao Tributéria e Fiscal - SEGET:

I - Lideranca: conjunto de praticas de natureza ética, técnica e
comportamental exercidas no ambito da alta administracao da SEGET,
pautadas pela integridade, responsabilidade, competéncia e compromisso
com o interesse publico, com o objetivo de assegurar as condicdes
necessarias para a boa governanca e o alcance dos resultados

institucionais;

Il - Estratégia: definicdo de diretrizes, objetivos, metas, planos e acoes
estratégicas da SEGET, com critérios claros de priorizacao e alinhamento com o

planejamento municipal e os interesses da sociedade, de modo a garantir que



os servicos e produtos sob responsabilidade da Secretaria gerem valor publico

de forma efetiva;

Il - Controle: estruturacao e aplicacao de processos de controle e
monitoramento orientados a mitigacao de riscos fiscais, operacionais e
institucionais, a conformidade com a legislacao vigente e a garantia da

execucao ética, eficiente, eficaz e econdmica das atividades da SEGET.

Art. 6° A implementagdo da governanga publica na SEGET, e seu aprimoramento continuo, serd conduzida por uma estrutura organizacional composta pelas seguintes

unidades:

I - Assessoria de Governanca: unidade de assessoramento técnico,
diretamente subordinada ao(a) Secretario(a) da SEGET, responsavel por
planejar, monitorar e avaliar a execucao das diretrizes e mecanismos de

governanga;

I - Alta Administracdo: instancia colegiada composta pelo(a)
Secretario(a), Subsecretarios(as) e Assessores vinculados ao Gabinete da
SEGET, responsavel por definir estratégias, supervisionar a gestao,
deliberar sobre temas estratégicos e assegurar a implementacao e o
acompanhamento das politicas publicas e dos objetivos institucionais da

Secretaria;

Il - Comité de Governanca: instancia consultiva e de apoio a gestao
estratégica, composta por representantes da Alta Administracao e das
unidades técnico-administrativas da SEGET, com a finalidade de
acompanhar a execucao das iniciativas de governanca, propor melhorias,
promover a integracao entre as areas e apoiar a tomada de decisao com

base em evidéncias.

Art. 7° Compete a estrutura de governanga da SEGET, por meio da atuagao integrada entre a Assessoria de Governanca, a Alta Administragdo e o Comité de Governanca,

implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanga publica, compreendendo, no minimo:



I - mecanismos de monitoramento de resultados que assegurem a

efetividade e o alinhamento das acoes institucionais;

I - iniciativas que promovam a melhoria continua da gestao e do

desempenho organizacional;

Il - instrumentos de suporte a decisao baseados em dados, evidéncias e

analises técnicas.

§ 12 Compete a Assessoria de Governanca coordenar tecnicamente a implementacédo das diretrizes de governanca no ambito da SEGET, prestando suporte

metodoldgico e operacional as unidades administrativas, promovendo a disseminagdo de boas praticas e o fortalecimento da cultura institucional de governanca.

§ 22 Compete a Alta Administracdo assegurar que as agdes, decisdes e iniciativas estratégicas da SEGET estejam alinhadas aos objetivos institucionais, as metas

previstas no planejamento estratégico e aos principios estabelecidos neste Decreto, zelando pela integragéo, transparéncia e efetividade da gestdo publica.

Capitulo IV

DO COMITE DE GOVERNANCA DA SEGET

Art. 8° Fica instituido o Comité de Governanca da Secretaria de Gestdo Tributéria e Fiscal - SEGET, com a finalidade de garantir o desenvolvimento e a

aprimoramento continuo e progressivo das melhores praticas de governanga, nos termos das diretrizes estabelecidas pela Assessoria de Governanga.

Paragrafo unico. O Comité de Governanga tem cardter consultivo e propositivo, e atuard como instancia de apoio a Assessoria de Governanga no

acompanhamento das iniciativas estratégicas e na articulacdo institucional das agdes de governanca publica.

Art. 9° Compete ao Comité de Governanga:

I - incentivar e monitorar a aplicacdo das melhores praticas de governanca

no ambito da SEGET;

Il - apoiar acdes voltadas para o aprimoramento da gestao estratégica, da

qualidade dos servicos e da articulacao institucional;

Il - atuar como espaco técnico de estudo e reflexao coletiva sobre boas

praticas, desafios e oportunidades relacionados a governanca publica;

IV - acompanhar e sugerir melhorias na implementacao de politicas,
mecanismos e praticas organizacionais definidos pela Assessoria de

Governanca;

V - incentivar a adocao de indicadores, metodologias de gestao de riscos

e instrumentos de tomada de decisdao com base em evidéncias;



VI - fomentar o mapeamento de processos e a adocao de solucdes que

contribuam para o aumento da eficiéncia institucional;

VIl - apoiar a integracao das politicas transversais no ambito da SEGET,

em articulacao com outras Secretarias e 6rgaos municipais;

VIII - aprovar manuais e guias com medidas, mecanismos e praticas
organizacionais que contribuam para a implementacao dos principios e das

diretrizes de governanca publica estabelecidos neste Decreto;

IX - emitir recomendacdes a Assessoria de Governanca, sempre que

pertinente, com vistas a qualificacao das decisdes estratégicas.

Paragrafo unico. As competéncias aqui previstas ndo substituem nem se sobrepdem as atribuigcdes da Assessoria de Governanga, a qual compete o assessoramento

técnico e a supervisao dos processos de governanca institucional da SEGET.

Art. 10. O Comité serd composto por:

I - o(a) Secretédrio(a) da SEGET, que o presidird;

Il - os(as) Subsecretarios(as);

Il - o(a) Chefe da Assessoria de Governanca;

IV - o(a) Chefe da Assessoria de Controle Interno e Compliance;

V. - um(a) representante indicado(a) por cada unidade técnico-

administrativa da SEGET.

§ 12 Poderao ser convidados, a critério do Comité, servidores de outras unidades, especialistas ou representantes de 6rgéos parceiros, conforme a natureza dos

temas em pauta.
§ 22 Os membros exercerdo suas fungdes sem prejuizo de suas atribuigdes ordinarias.
§ 32 A designacdo dos membros integrantes do Comité dar-se-& por meio de portaria da autoridade competente.

Art. 11. O Comité reunir-se-a ordinariamente a cada dois meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo(a) Presidente ou por solicitacdo da Assessoria

de Governanga.

Capitulo V

DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DA GESTAO DE RISCOS

Art. 12. O planejamento estratégico da SEGET constitui o principal instrumento de orientacdo das agdes institucionais, devendo ser construido de forma

colaborativa entre as unidades da Secretaria, com base nas diretrizes de governanga e nos objetivos da gestdo municipal.



§ 12 O planejamento estratégico estabelecerd metas claras, indicadores mensuraveis, prazos definidos e responséaveis pela execucéo das acdes prioritarias, promovendo o

alinhamento institucional e a melhoria continua da gest&o.

§ 22 A revisdo do planejamento estratégico serd realizada periodicamente, com base na analise dos resultados obtidos, no monitoramento dos indicadores e na

identificagdo de novos riscos, oportunidades ou demandas institucionais.

Art. 13. A gestdo de riscos na SEGET é uma pratica continua que visa identificar, analisar, tratar e acompanhar situagdes que possam afetar o cumprimento dos

objetivos institucionais.
§ 12 O processo devera envolver as unidades da Secretaria de forma integrada, utilizando metodologias adequadas a sua estrutura e realidade operacional.
§ 22 A gestdo de riscos abrangerd, no minimo, as etapas de identificagdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos institucionais.

& 32 Os riscos levantados deverdo subsidiar a tomada de decisdo e orientar a adogdo de medidas preventivas e corretivas para fortalecer a gestao e preservar os resultados

esperados.

Capitulo VI

DA TRANSPARENCIA

Art. 14. A transparéncia sera adotada como principio essencial da governancga publica na SEGET, com o objetivo de garantir o acesso da sociedade a informagdes

relevantes sobre a atuagao da Secretaria.

§ 12 Serdo disponibilizadas, de forma clara e acessivel, informagées como relatdrios de desempenho institucional, dados fiscais, informacdes sobre fiscalizagdo, metas

alcangadas e agdes estratégicas desenvolvidas.

§ 22 A divulgacéo sera realizada por meio de plataformas digitais de acesso publico, como o site institucional da SEGET e o Jornal Oficial do Municipio - JOM, com

atualizagdo periddica e linguagem adequada a compreenséao do cidadao.

Capitulo VII

DA CAPACITAGCAO

Art. 15. A SEGET promovera capacitagoes periddicas voltadas aos servidores, com o objetivo de fortalecer a cultura institucional de governanga publica e aprimorar

as competéncias técnicas e gerenciais das equipes.

Art. 16. As capacitagdes abordardo temas inerentes a Governanga Publica como:

I - principios e diretrizes da governanca publica;

Il - boas praticas de governanca publica;

Il - gestao estratégica e de riscos;

IV - ética, integridade e responsabilidade na gestao publica;

V - transparéncia e prestacao de contas.

Paragrafo unico. Os servidores serdo incentivados a adotar praticas inovadoras e colaborativas que contribuam para a melhoria dos servigos prestados pela

Secretaria.

Capitulo VIII

DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO

Art. 17. O desempenho das agdes de governanga serd acompanhado por meio de indicadores definidos no planejamento estratégico, que deverdo ser:



I - Claros e objetivos;
Il - Atualizados regularmente;

Ill - Divulgados de forma transparente.

Art. 18. A Assessoria de Governanga serd responsavel por coordenar a coleta, analise e divulgacéo dos dados relacionados aos indicadores estratégicos da SEGET,

elaborando relatérios periddicos contendo andlises dos resultados e recomendagdes para o aprimoramento das estratégias institucionais.

Paragrafo unico. Os relatérios mencionados no caput deverao ser apresentados a Alta Administracdo e ao Comité de Governanga, que poderdo propor ajustes e

deliberagdes com base nas evidéncias e nos dados apresentados.

Art. 19. A Assessoria de Governanga, em conjunto com a Assessoria de Controle Interno e Compliance, instituird o Programa de Integridade da SEGET, com o

objetivo de promover medidas destinadas a prevengéao, deteccéo, responsabilizacéo e remediacéo de fraudes e atos de corrupgéo.

§ 12 O Programa de Integridade seréd estruturado com base nos seguintes eixos:

I - Comprometimento e apoio da Alta administragao;
Il - Existéncia de unidade responsavel pela implementacao na Secretaria;

Il - Andlise, avaliacdo e gestao dos riscos associados ao tema da integridade;
e

IV - Monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

§ 22 O Comité de Governanca acompanhard a implementagdo e evolugdo do Programa de Integridade, podendo emitir recomendacdes e propor agdes

complementares que promovam sua efetividade institucional.

Capitulo IX

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. A Assessoria de Governanca pode editar atos complementares e estabelecer procedimentos para conformacéo, execugdo e monitoramento de processos de

governanca publica, observado o disposto neste Decreto.
Art. 21. A participagao no Comité de Governancga e grupos de trabalho constituidos é considerada prestacao de servigo publico relevante e ndo remunerada.
Art. 22, Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Gabinete do Prefeito, aos 21 dias do més de julho de 2025.

Washington Luiz Cardoso Siqueira
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